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绩
效

时间

原有领先业务

新的业务增长点

下一个新的业务增长点
运营商、企业网业务

消费者业务（手机、电视）

云业务
鸿蒙生态
汽车电子

华为的转型增长路径



五看分析法

战略规划的方法

看趋势

看行业

看竞争

看用户

看自己

定目标、定策略、定控制点



战略是聚焦

战略是选择

战略是匹配

战略规划的三要素



战略规划中的“意外”



战略的“战略”

关注变化的同时更要关注变化的趋势



傅立叶变换带来的思考



深思熟虑的战略与随机应变的战略



围绕战略的讨论

战略是从公司内部的组织和文化中长出来的

战略强调的不是精度是方向感并且不断演进

战略落地是组织文化与战略相互作用的过程



思考三个本质

商业的本质

产业的本质

企业的本质



以内部规则的确定应对 外部环境的不确定

以过程的确定性应对 结果的不确定性

以过去和当下的确定性应对 未来的不确定性

以组织的活力应对 战略方向的不确定


